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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani

Raporun Ait Oldugu Dénem

Kayitl Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

BIST'te islem Gérdiigli Pazar

Ticaret Sicili Numarasi

Merkez Adresi

iletigim Bilgileri

Telefon
Fax

internet Sitesi Adresi

URETIM TESISLERI VE SUBELER

: KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

:01.05.2023-31.10.2023
: 750.000.000 TL

: 706.000.000 TL
:Yildiz Pazar

: Kayseri-20818

: Seker Mahallesi Osman Kavuncu
Kocasinan/KAYSERI

103523312400
10352 331 24 06

: www.kayseriseker.com.tr

Bulvari, No:314

URETIM TESISi / SUBE ADI
KAYSERI SEKER FABRIKABSI

BOGAZLIYAN SEKER VE MAMULLERI
TESISLERI

TURHAL SEKER VE MAMULLERI ENTEGRE TESISLERI
BUNYAN KIREG TASI MADEN OCAGI TESISLERI
SUKSUN GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI
DEVECIPINAR GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI
YENIFAKILI GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI
AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI

MARMARA BOLGE MUDURLUGU SUBESI

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI

ENTEGRE

Adres

Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314
Kocasinan/KAYSERI

Kayseri Yolu Uzeri 8. Km. Bogazliyan/YOZGAT

Cumhuriyet Cad. Muammer Tuksavul Sitesi,
No:96 Turhal/TOKAT

Agagli Mah. No:124 Biinyan/KAYSERI
Beydegirmeni Mahallesi Beydegirmeni Kiime
Evler Dis Kapi No:97 Kocasinan/KAYSERI
Devecipinar Kdyl, Kazim Karabekir Mevkii Celal
Atik Sk. No: 21 A/A Bogazliyan/Yozgat

Yazlak Mahallesi Sehit P.Cvs. Alper Koca Cad.
No: 50/1 Yenifakili/Yozgat

Kizilsaray Mah. 61 Sk. Ayakkabicilar Carsisi Blok
No: 3 I¢ Kapi No: 228 Muratpasa / Antalya
Minareligavug Mah. Merkez(290) Sk. No: 1 i¢ Kapi
No: 4 Nilufer / Bursa

Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No: 65 Turhal
|/ Tokat

Telefon
0(352) 331 24 00

0(354) 645 25 20
0(356) 275 35 41
0(352) 331 24 00
0(352) 331 24 00
0(352) 331 24 00
0(352) 331 24 00
0(352) 331 24 00
0(352) 331 24 00

0(352) 331 24 00
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11 Yonetim Kurulu, Sirket Yoéneticileri ve Galigsan Bilgileri
111  Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.08.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde gérevlendirilmislerdir.

ADI SOYADI GOREVi GOREV SURESI

Hursit Dede Yoénetim Kurulu Baskani 28.08.2023 — 28.08.2025
Gokhan Glzar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.08.2023 — 28.08.2025
Aziz Murat Ulug Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Ender Batukan Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025
Saban Gliner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.08.2023 — 28.08.2025

Hursit Dede — Yonetim Kurulu Baskani

07.03.1962 yili Develi dogumlu olan Hursit DEDE, Lise 6grenimini tamamladiktan sonra ticaret ile istigal etmistir.
1988-2000 yillar arasinda Avrupa’da galisma hayatina devam etmistir. 2000 yilindan sonra Kayseri'de ticaret
hayatina devam etmistir. 2011-2013 yillari arasi Kayseri Seker Fabrikasi A.S'de Yénetim Kurulu Uyesi, 2011-2021
yillari arasi S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2021 yilinda Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev almis ve halen bu gérevine devam etmektedir. Evli ve (¢
gocuk babasidir.

Gokhan Giizar — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

03.04.1974 Bogazliyan dogumlu olan Gékhan GUZAR, Bogazliyan imam Hatip Lisesini tamamladiktan sonra giftgilik
ve ticaret ile ugrasmaya baslamistir. Bogazliyan Belediyesi Sulama Taahhit Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. $ti.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bogazliyan Sahibi Hayrat Dernedinde sayman olarak gérev yapmaktadir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almig ve goérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir.

Aziz Murat Ulug — Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.1970 tarihinde Diyarbakirda dogan Aziz Murat ULUG, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlamistir. A. Murat Ulug, Manchester Business School ve istanbul
Bilgi Universitesi'nin ortak Executive MBA programi ile ylksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992
yilinda Garanti Bankasi'nda yonetici adayi olarak baglayan Ulug, bankacilik kariyerine Garanti Bankasi'nin ardindan
HSBC ve ABN AMRO Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’na gegen Ulug, Arag Muayene Istasyonlari,
Mersin Limani, iskenderun Limani 6zellestirmeleri ve Fransiz otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi
projelerinde Finans Koordinatori olarak galismistir. Ardindan grubun en blyik istiraki olan TAV Havalimanlari
Holding’de CFO gdrevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani
dzellestirme projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul Deniz Otobiisleri sirketinde Genel Miidiir Vekili olarak
calisan Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektdriinde st diizey ydnetici olarak gérev almistir. 2016-2020 yillar
arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dért sene Bahreyn'de yagsamis, islam Kalkinma Bankasi’'nin
kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan tlkelerinin varlik fonlarinin da ortak oldugu ve destekledigi bir altyapi
yatirnm fonunda Yatirimlar Direktoru olarak ¢alismistir. 2020 yili sonunda Turkiye Varlik Fonu’na Yatirimlardan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Ulug, halen bu gorevinin yaninda sorumlu oldugu portfoy
sirketlerinden Turkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, Tirk Seker Tarim sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani, TVF
istanbul Finans Merkezi sirketinin Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Kayseri Seker Fabrikasi’nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini sirdiirmektedir.
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Adem Oner —Yonetim Kurulu Uyesi

05.11.1964 tarihinde Yesilhisarda dogan Adem ONER, ilk orta ve Lise egitimini Yesilhisar'da tamamlamis ve ticaret
ile ugrasmaya baslamistir. S.S. Yesilhisar Sulama Birliginde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Emekli
olduktan sonra ticaret hayatina devam etmistir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis ve goérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir

Ender Batukan — Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Kayseri dogumlu olan Ender Batukan, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunudur. Karayollari
Genel Midirligi binyesinde 5 yil galistiktan, sonra askerlik déniisii 1986 yilinda Kayseri Belediyesi Fen isleri
Midirliginde goreve baslamistir. Kayseri Belediyesi Fen isleri Miidirligii ve AYKOME Miidiirliigii gérevierinden
sonra 1997 yilinda KASKi'de goreve bagladi. Kaski Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2002-2019 yillari arasinda KASKi Genel Miidiirlik gérevini yiiritmistiir. Halen TED Kayseri
Koleji Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Giyesi olarak gérev yapmaktadir.
Evli ve (¢ gocuk babasidir.

Mehmet Arslan — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kayseri Eyim'de dogmustur. Dicle Universitesi Ziraat Fakiiltesinde lisans egitimini tamamlamustir.
Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans Egitimini tamamladiktan sonra ABD’de Clemson
Universitesinde Doktorasini tamamlamistir. Suan Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesin’de 6gretim gorevlisi
ve Kayseri Seker Fabrikasi A.$ Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Saban Giiner — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

27.01.1956 Biinyan Dervisaga Mahallesinde dogdu, 1976 yilinda Eskigehir Ticari ilimler Akademisinden mezun oldu.
Halk Bankasi, Isci Kredi Bankasi, Panter Plastik, Biinyan Gida, Sariyildiz Un Fabrikasi ve Sahbaz Makina A.S.'de
sirasl ile Ust Diizey Yoneticilik yapti. Sahbaz Is1 Sanayi A.S.'nin Genel Midlir(i pozisyonunda galisti. Giiner, Kayseri
ve Civari Elektrik Tirk A.S. denetleme kurulu Gyeligi yapmistir. Kayseri Seker Fabrikasi A.S Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyeligi gérevini surdirmektedir.
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112. Ust Diizey Yoneticiler

ADI SOYADI GOREVi GOREV SURESI
ismail Gedik Genel Mudur 26.04.2021 -
Kazim Duygulu Genel Midir Yardimcisi (Turhal) 01.08.2021 -
Oguzhan Ulu Genel Midir Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022 -
Umit Almak Genel Mudir Yardimcis (isletme) 01.02.2022 -

1.13. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani, Uyeleri ile sirket Gist diizey yoneticileri Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sézlegsmesinin
ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Y6netim Kurulunun 01.08.2019 tarihli 2 sayili i¢ yonergesi ile sirketin
temsilini, ydnetimini gergeklestirmektedir.

114 Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla 05.09.2019 tarih ve
57 sayih Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagskan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagskan
Saban Giiner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Orhan Inik Finans ve Yatirmei lligkileri Koordinatérii Uye

115 Personele Dair Bilgi

Sirketimizin personel politikasi yiiriirliikteki Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Toplu is Sézlesmesi ve diger
mevzuata uygun olarak yuritilmektedir. 1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde 590 daimi isci, 997 muvakkat is¢i, 969
sOzlesmeli personel, 1.418 belirli siireli sézlesmeli personel olmak izere 3.974 personel istihdam edilmistir.
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o Yatinmci iligkileri Boliimii

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)nde Yatinmci iligkileri Bélimi’nin olusturulmasi ve Yatinimei lligkileri
Bolumu’'nin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gbérev alan c¢alisanimizin iletisim bilgileri asagdida
sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani

Orhan Inik Finans ve Yatinmci lliskileri Koordinatorii
Seyit Mehmet Boyraz Yatinmei lligkileri Uzmani

Hasan Diker Yatirimet lligkileri Uzmani

Gilgin Taskopri Yatirimcl lligkileri Personeli

Tel: 0352 331 24 00 (2355 — 2291) - Faks: 0352 331 24 06-07 - E-Posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
116 Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

26.08.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Genel Kurulumuz Yénetim Kurulu Uyelerimize
sirketle islem yapma ve sirketin isletme konusuna giren iglerde faaliyette bulunma konularinda TTK 395 ve 396
maddeleri uyarinca, zirai faaliyetleri cercevesinde ciftci sifatiyla sirketle islem yapabilmeleri hususunda izin vermis
bulunmaktadir. 1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde ydnetim kurulu Uyelerimiz sirketle kendileri veya baskalari
hesabina islem yapmamis ve sirketin isletme konusuna giren islerde faaliyette bulunmamistir.

117 Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas sézlesmesinde 1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde degisiklik yapilmistir. Sirketimiz paylarinin
halka arzi sonrasinda g¢ikariimis sermayemizin 600.000.000 TL'den 706.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle 6362
Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrasi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1 (c)
ve (¢) maddeleri kapsaminda Genel Kurul Karari aranmaksizin tescil edilmesi gereken Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 7’nci maddesinin hazirlanan tadil taslagi uygun goérugslerinin alinmasi amaciyla
24.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”) yapilan basvuru, Kurul'un E-29833736-105.01.01.01-
38277 sayih ve 06.06.2023 tarihli yazisi ile onaylanmistir. SPK izin yazisina istinaden Sirket esas s6zlesmesinin
“Sermaye “ baslikli 6.maddesi tadil metni Kayseri Ticaret Sicil Mudurligi’'nce 15.06.2023 tarihinde tescil edilmis,
15.06.2023 tarihli ve 10853 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

118 Ydnetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulu'muz K1 Mayis-31Ekim 2023 dénemi igerisinde 13 adet toplanti dizenlemistir. Yoénetim
Kurulu toplantisi lyelerimizin gogunlugunun katiimiyla gergeklestirilmistir.

12 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

121  Sermaye
31.10.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin Odenmis/ Cikariimig Sermayesi 706.000.000 TL'dir.
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122  Ortakhk Yapisi

31.10.2023 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagdida verilmistir.

Ortagin Adi/Unvani Hisse Tutar (TL)

Pay Orani %

S.S Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 49,80 351.622.539
Borsada islem Goren Paylar 15,01 106.000.000
Tarkiye Varlik Fonu 9,41 66.438.243
S.S Alpullu Pancar Ekiciler Kooperatif 5,02 35.414.658
Diger 20,76 146.524.560
Toplam 100 706.000.000

123 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde
birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde belirtildigi Gzere azinlik haklarinin kullanilabilmesi i¢in sermayenin yirmide birinin temsil
olunmasi yeterlidir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikimler yer almamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde ydnetim kurulu tyelerine 6denen huzur haklari ile Gst diizey yoneticilere 6denen
Ucret prim ikramiye vb. ddemelerin toplam tutari 8.267.373 TL olmustur.

Yoénetim Kurulu'na yoénelik olarak idari yaptirim, ceza, performans veya ddullendirmeye dayali herhangi bir
uygulama yapilmamistir. Bu hesap dénemi iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya ydneticiye bor¢ veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Kayseri Seker, kurulusundan ginimuze kadar sektdrde varligini guclendirerek surdirmekte olan bir sirkettir. 5746
Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun uyarinca 1 Kasim 2014 yili itibari
ile Ar-Ge Merkezi belgesini alarak, sektérinin ve Kayseri'nin ilk Ar-Ge Merkezini kurmustur. Ar-Ge Merkezi’'nde
seker pancari basta olmak lzere yerli ve milli tohum islahi, maliyetleri disurtca, verimliligi artirici projeler, gida
katki maddeleri Uretimi, tarimsal-teknolojik arastirmalar ve sireg¢ iyilestirme calismalari gibi alanlarda, uzman
arastirmacilarla multidisipliner yapida inovatif projeler yiruttlmektedir.

Kayseri Seker, basarisinda ve rekabet Ustlnligu saglamasinda calisanlarin payinin 6énemli olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge Merkezi ¢calisanlarinin nitelikli personellerle zenginlestirimesi hedeflenmistir.
Ar-Ge Merkezimizde temel bilimler, miihendislik bilimleri, isletme ve iktisat bllimlerinden mezun alaninda uzman
30 kisi calismaktadir. Bu sayinin 23'G arastirmaci olup bunlardan 1’i doktora, 13’0 ylksek lisans derecesine
sahiptir. Ar-Ge Merkezimiz yliksek lisans ve doktora egitimine devam etmek isteyen personellerini desteklemekte
ve bu kapsamda 4 kisi doktora egitimine, 2 kisi de ylksek lisans egitimine devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezinde gorevli personele yer aldiklari projeler ile ilgili olarak Universite ziyareti, akademik danismanlar
ile gorismeler, is birligi yapilan kurumlar ve tedarikgiler ile goriismeler, sempozyum, seminer ve fuar gibi
etkinliklere katilim faaliyetleri gergeklestirebilmeleri icin gerekli izinler veriimekte, bu konuda genis imkanlar
saglanmaktadir.
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Genel Mudurluk ve Yénetim Kurulu Bagkanlidi diizeyinde strateji belirleme ¢alismasi yapilarak bir Stratejik Plan
olusturulmustur. “Ar-Ge Merkezi Projeleri ile Verimliligi Artiracak, Teknolojik Uriinleri Geligtirecek Stratejilerle,
Yenilikgiligi ve Teknolojiyi Uretime Tasiyoruz” baslikli plan ile yoluna devam etmektedir. Bu kapsamda baslica
stratejilerimiz; verimliligi artiracak teknolojik Grlnler gelistirecek stratejik planlar olusturmak, Gretim maliyetini
azaltici ve verimliligi artici inovatif proje galismalari yapmak, proje bazinda destek ve hibelerden yararlanmak,
Universiteler ve diger kurum, kuruluslarla ortak ¢alismalar yapmaktir.

Ar-Ge Merkezimizde 1 Mayis-31Ekim 2023 faaliyet dénemi icerisinde 15 adet devam eden, 3 adet tamamlanan
olmak lzere toplam 18 adet proje yer almistir. Bu projelerden 1 adet HORIZON 2020, 1 adet TAGEM, 2 adet
TUBITAK Mikemmeliyet Merkezli Destek Programi (1004) ve 1 adet Avrupa Birligi ve TUBITAK Coklu igbirligi
Destek Programlari kapsaminda yuriutmekte oldugumuz Era-Net CoFound ICT Agri Food olmak izere 5 adet hibe
destekli projeler de yuratiimustir. Ayrica Ar-Ge Merkezimizde 2244 Sanayi-Doktora Programi kapsaminda 2 adet
ve TUBITAK TAGEM 1003 kapsaminda 1 adet proje yiriitiimektedir.

Ar-Ge Merkezimizde 1 Mayis-31Ekim 2023 faaliyet donemi icerisinde ulusal ve uluslararasi proje yapma
yetenegini olusturmak ve gelistirmek igin c¢esitli egitimlere ve bilimsel etkinliklere katilim saglanmistir. Bu
kapsamda 13 adet egitim alinmis, 8 adet yurtici konferans ve 2 adet kongreye katihm saglanmis, 2 adet s6zlii
sunum gergeklestirilmis,1 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi makale yayinlanmis ve 1 adet uluslararasi makalemiz
de kabul almistir.

Ar-Ge Merkezi'nin 01.05.2023 ve 31.10.2023 faaliyet dénemi igerisinde projelerin fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi konusunda ¢alismalar aktif olarak devam etmis olup 1 adet ulusal faydali model bagvurusu yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi son iki ddneme ait giderler asa@idaki gibidir:

1 Mayis 2023-31 Ekim 2023 |1 Mayis 2022-31 Ekim 2022
17.571.128 13.188.592

Arastirma Gelistirme Giderleri

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER
41  Sektor Hakkinda Baglica Bilgiler

Seker sektoriinde uretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. 2023/2024 pazarlama yili igin,
02.08.2023 tarih ve 32267 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 01.08.2023 tarih ve 7450 sayili Cumhurbaskani
karari ile, ulke toplam A Kotasi Sekeri, 2.910.000 ton olarak belirlenmistir. A Kotasi Pancar Sekeri 2.837.250 ton
olarak tespit edilirken, B KotasI Seker ise A Kotasi Pancar Sekeri’nin %5’i (ylizde bes) olarak 141.863 ton olarak
belirlenmistir. Nisasta bazli seker (ilke toplam A kotasinin %2,5’i olan 72.750 ton olarak tahsis edilmistir.
Turkiye'de seker sektori; 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak
cikarilan yonetmelikler cercevesinde diizenlenmektedir.

Turkiye’de sakaroz kdkenli ve nisasta kdkenli olmak Uzere iki tir seker Uretimi bulunmaktadir. Sakaroz kdkenli
olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kékenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, yiksek fruktozlu misir
suruplari (HFCS: high fructose corn syrup) ve kristal fruktoz Gretimi yapilmaktadir.

Turkiye seker sektoriinde 33 adet fabrikada seker Uretimi yapilmakta olup toplam seker lretim kapasitesi
3.151.000 ton’dur. Kota kapsaminda nisasta bazli seker treten ve 990.000 ton Uretim kapasitesine sahip 5 adet
sirket seker sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Ayrica kota kapsami diginda 350.000 ton Uretim kapasitesi ile
faaliyet gdsteren ve ihrag amagli Uretim yapan 5 adet nisasta bazl seker Ureten sirket daha bulunmaktadir.
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42  Qirketin Sektérdeki Konumu

Sirketimiz 2023-2024 pazarlama dénemi itibariyla 664.000 ton seker iretim kapasitesi ile pancar sekeri Gretimi
yapan firmalarin toplam kapasitesinin %21,07’sini olusturmaktadir.

Sirketimizin Kayseri, Bogazliyan ve Turhal’da bulunan 3 fabrikasina toplamda 474.870 ton A Kotasi Pancar Sekeri
ve 23.744 ton B Kotasi Seker tahsis edilmigtir.

2023-2024 ddénemi itibariyla Kayseri Seker’e tahsis edilen A Kotasi Pancar Sekeri, Turkiye A Kotasi Pancar
Sekeri'nin %16,74’Unu olusturmaktadir.

43  Ana Faaliyet Alanlan

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulunun 26.11.1954 tarih ve 4/4019 sayili karari ile Tlrk Ticaret Kanunu
hikimlerine gére Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi adi altinda tamamen &zel bir sirket olarak kurulmus ve
faaliyete baglamigtir. 02.10.1955 tarihinde de deneme kampanyasina baglanmig olup, 06.11.1955 tarihinde
isletmeye agilimistir.

Sirket esas s0zlesmesinin “Sirket’'in Amag ve Konusu” baslikli 4. maddesinde belirtilen amag ve faaliyet konulari
Ozetle asagidaki gibidir:

(@) her nevi seker fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kiip seker imalati ve seker sanayinin yan Grini
olan yas ve kuru kiispe, melas ve melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, glibre ve
sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, seker sanayi yan Urtnleriyle ilgili her tirli yedek parga

imalat sanayi,

(i) sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal mucadele ve veteriner ilaglari, karbondioksit gazi ve katki
maddeleri Gretimi imali ve satis,

(iii) her nevi bitkisel yag sanayi tesis ve yag uretimi, yan mamulleri degerlendirme, rafine tesisleri kurma ve
isletme ve pazarlama,

(iv) her nevi ziraat alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

(v) tarim drdnleri bitkileri ve tohumlari Gretimi, depolanmasi, pazarlanmasi, tarim giftlikleri kurulmasi, ktigtk

ve buyuk bas hayvan yetistiriimesi, ¢iftik mandira, soguk hava depolari ve et kombinalari kurulmasi,
yem, sut ve deri sanayi tesisleri, kuru ve yas sebze ve meyve yetistiriimesi, sal¢a Uretimi, meyve suyu,
konserve fabrikalari, tohum islah Uniteleri sera ve seracilik tesisleri kurulmasi ve isletiimesi de danhil
ancak bunlarla sinirli olmamak lzere ¢esitli yan is alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Kayseri Seker Fabrikasi, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde
sOzlesmeli pancar ekimi yapmakta olup bélge ekonomisi adina gok 6nemli bir gorev tstlenmektedir.

44 Sirket Faaliyetlerine iligkin Bilgiler

441 Tarimsal Faaliyetler

i Ciftciye Saglanan Avanslar
Seker uretiminde hammadde olarak kullanilan pancarin, Gretimini gergeklestiren giftcilerimizin, tretim sireglerine
destek vermek amaciyla her yil dizenli olarak yapilan avans 6demeleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Yili Nakdi TL Ayni TL Toplam TL
01.05.2022-

31.10.2022 398.676.845 605.580.541 1.004.257.385
01.05.2023-

31.10.2023 938.164.077 771.088.789 1.709.252.866
Fark 539.487.232 165.508.248 704.995.481

11
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442  Satin Alma Faaliyetleri

1.05.2023-31.10.2023 dénemi is programinda yurt icinde tedariki miimkiin olan malzemeler yurt igindeki tedarikgi
firmalardan, yurt igcinde temini mimkin olmayan malzemeler ise yurt digindan sirketimizin ihtiyacina en uygun

sekilde saglanmistir.

i. Genel Satin Alma Hacmi

1 Mayis 2023-31Ekim 2023 dénemi igerisinde yurt ici ve yurt disindan yapilan satin almalarimiz, genel olarak bu
bélimde gosterilmistir. 4634 sayili Seker Kanunu’nun, Hammadde ve Seker Fiyatlari Yonetmeligi'nin Hammadde
Fiyatinin tespiti baglikli 5. maddesi geregince, pancar alim fiyatlari Greticileri temsilen Kayseri Pancar Kooperatifi
ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S. temsilcilerinden olusan miizakere komisyonu tarafindan tespit edilmistir.

1 Mayis 2023-31 Ekim 2023 arasi ve 1 Mayis 2022-31 Ekim 2022 arasi dénemlerine ait ¢esit esasina gére

siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Ticari mal satiglarinin maliyeti
Amortisman giderleri

Hizmet maliyeti
Nakliye,depolama ve seyahat giderleri
Diger Giderler

Disaridan saglanan faydalar
Genel Uretim giderleri
Uretimde kullanilan kémdir
Sigorta giderleri

Bagis ve yardimlar

Vergi resim har¢ giderleri
Reklam giderleri

Sosyal Servis Giderleri

Diger satiglarin maliyeti

Bakim onarim giderleri

Mamul stoklarindaki degisim

ii. ithalat
YATIRIM TESVIKLI iITHALATLARIMIZ

1 Mayis- 1 Mayis-

31 Ekim 2023 31 Ekim 2023
2.425.129.016 246.787.621
565.488.754 234.422.963
347.271.915 62.561.723
103.404.314 110.268.466
85.533.291 2.169.610
41.876.570 28.071.409
40.143.605 13.101.962
35.118.300 14.281.765
31.695.458 13.129.772
31.187.456 24.302.285
7.879.470 247.147
7.707.382 1.230.997
5.973.828 2.028.159
5.093.903 3.696.315
2.739.264 -
71.223.227 29.242.364

- 6.715.317

- 9.295
3.807.465.753 792.267.170

1 Mayis-31 Ekim 2023

Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Techizat

Toplam
DIGER ITHALATLARIMIZ
Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Techizat

Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Techizat

Toplam

Genel Toplam

18.345.351 TL
24.230.385 TL

42.575.736 TL

2.475.620 TL
3.707.768 TL
3.513.234 TL

9.696.622 TL
52.272.358 TL
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443  Satig Faaliyetleri

c::» Kayseri Seker

Sirketimizin yillik hasilatinin %70-80’lik bandini seker satislari olusturmaktadir. EndUstriyel seker satislarinin

hemen hemen tamami ise Sirket'in ilk on misteriye yaptigi satiglardan olusturmaktadir.

1 Mayis -31Ekim 2023 déneminde gergeklesen genel toplam hasilat 4.610.246.909 TL’dir. ilgili hesap temel olarak
seker satislari, glibre ve tohum satislari, melas satiglari, guval satislari, tarim Grlnleri satislari, sut satislari, kiispe
satislari, et satislari, kumas satislari, petrol Griinleri satislari, enerji satiglari, hurda satislari, nakliye ve hizmet ile

diger satislar kalemlerinden olusmaktadir.
i Ton Bazinda Seker Satiglar

Son iki doneme ait seker satislar asagidaki tabloda gosterilmistir.

1 Mayis-31 Ekim 2023

1 Mayis-31 Ekim 2022

Kristal Seker A Kotasi ‘ 181.245,65 34.961,77
Kristal Seker C Kotasi ‘
Kup ve Paketli Kristal Seker ‘ 1.079,01 4.313,50
Toplam Seker \ 182.324,66 39.275,27
ii. TL Bazinda Seker ve Diger Uriin Satiglari
Son iki déneme ait seker satiglar asagidaki tabloda gésterilmistir.
1 Mayis- 1 Mayis-
31 Ekim 2023 31 Ekim 2022
Seker satig gelirleri 3.525.200.878 817.841.221
Gubre ve tohum satis geliri 398.487.441 123.952.754
Hizmet ve nakliye satig geliri 128.769.414 15.037.126
Cuval satis gelirleri 102.793.441 53.235.281
Kuspe satig gelirleri 72.722.221 29.997.545
Melas satis geliri 69.636.511 115.315.862
Tarim Urdnleri satis gelirleri 59.866.592 42.517.613
Et satis gelirleri 58.471.784 17.679.739
Petrol Urlnleri satig gelirleri 50.657.393 6.454.175
Sit satis gelirleri 49.539.773 32.006.484
Kumas satis geliri 20.311.040 17.114.769
Enerji satis geliri 12.358.500 8.504.423
Hurda satis geliri 8.019.583 2.915.225
Kira gelirleri 1.478.900 302.047
Diger satis gelirleri 51.963.013 17.224.736
Briit hasilat 4.610.276.484 1.300.099.000

Satigtan ladeler (29.575)
Satis Iskontolari --

(141.369)

Net hasilat 4.610.246.909

1.299.957.631
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444 Yatinm Faaliyetleri
i Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 1 Mayis-31Ekim 2023 doneminde tesislerde yapilan
degisiklikler ve yeni yatinnmlar:

- Yozgat Yenipazar ve Ovakent arazi GES kurulumu isi ihale asamasindadir.
- Pancarin fabrikaya getirilmesi agsamasinda pancarin topraginin tarlada kalmasi igin 1 adet pancar temizleme ve
ylkleme makine (Maus) alinmistir.

ii. Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde
tesislerde yapilan degisiklikler ve yeni yatinnmlar:

- Pancarin fabrikaya getiriimesi asamasinda pancarin topraginin tarlada kalmasi igin 1 adet pancar temizleme ve
ylkleme makine (Maus) alinmistir.
- 2500 Ton/Gin Kapasiteli kiispe presesi yatirimi yapilmigtir.

iii. Turhal Seker Fabrikasi 1 Mayis-31Ekim 2023 doneminde tesislerde yapilan
degisiklikler ve yeni yatinnmlar:

- Ham fabrika 2 no’lu dds difizér tahrik sisteminin modernizasyonu yapilmistir.
- Kazan otomasyonu modernizasyonu yatirimi yapilmigtir.

- 1 Adet 10 bar kapasiteli kompresor yatirimi yapilmistir.

- 4 adet “putsch pkf 100” pres filtrenin modernizasyonu yapilmistir.

- Ham fabrika ve kire¢ ocadi otomasyon modernizasyonu yatirimi yapilmistir.

45 Sirketin ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Gorusi

Sirketimizin i¢ denetim planinin olusturulmasi igin departmanlarla siire¢ analizleri, gizimleri, raporlama araglarinin
belirlenmesi alanlarinda ¢alismalar yurutilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini gézden gegirerek; 1 Mayis-31 Ekim 2023 faaliyet
déneminde finansal, idari, operasyondan kaynaklanabilecek risklerin degerlendiriimesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati gereg@i Sirketimiz blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan olasi
risklerin degerlendiriimesi amaciyla yapilan toplantilar ve bu toplantilara iliskin dizenlenen raporlar dénem iginde
kurulumuz tarafindan degerlendiriimis, alinan kararlarda komite tarafindan verilen raporlar dikkate alinmistir.
Ddnem iginde ilgili komite ve birimlerden alinan raporlarla, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden
gecirilmig, Sirketin olasi risklerini saptamada yeterli oldugu kanaatine varmigtir.

46 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan ve istiraklerine iligkin Pay Oranlan
Sirket'in konsolidasyona tabi 6 Bagli Ortakhgi bulunmaktadir. Bagli Ortakliklarin sermayesinin tamami Sirket'e ait
olup, Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ‘ye %50 oraninda istirak etmektedir. Sirket'in Bagh Ortakliklarin
ve istiraklerinin ana faaliyet konulari agagida belirtildigi gibidir:

i Panpet Petrol Tagsimacilik San. ve Tic. A.$.

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda motorlu kara tasiti ve motorsiklet yakitinin (benzin, mazot, dizel,
biodizel, LPG, CNG vb.) perakende ticareti, her turli aragla sehir i¢i ve sehirlerarasi ve uluslararasi emtia, esya ve
yuk tagimacihgi, kargo tagimacihgi, nakliye komisyonculugunu yapmak, bunlarin her tirli ihalelerine istirak etmek
ve taahht isleri deruhte etmek, nakliye isletmeciligi, acenteligi ve rehberlidi gibi isleri yuritmek.

i.  Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San. Tic. A.S.

Her nevi seker ve seker sanayiinin yan Urlini olan yas klspe, melas, melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto,
organik asitler, yem, glibre ve sekerli maddeler ile diger gida maddelerinin pazarlama ve satigi seker sanayi ve
yan UrUnleriyle ilgili her turli makine ve yedek parganin pazarlama, satis, dagitim ithal ve ihraci.

14
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iii. Pankent San. ve Tic. A.S.

c::» Kayseri Seker

Plastik poset, ¢op torbasi, canta, torba guval Uretimi, file sandik, kutu damacana, sise bidon, makara, mastura,
bobin tapa kapak kapsiil vs. paketleme malzemelerinin imalati (idrar torbasi dahil)

iv. Pandoga San. ve Tic. A.S.

Sitl sagilan bliylkbas hayvan yetistiriciligi (Sitl igin inek ve manda yetistiriciligi)

V. Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (Hububat silolarinin igletiimesi vb.)

vi. Kayseri Seker Pan Enerji A.S.

Elektrik enerjisi uretmek amaciyla her turll tesisi kurmak ve ticaretini yapmak, her tirlu petrol, gaz, maden ve
yeralti kaynaklarinin arama, tetkik, madencilik, isleme ve satigini yapmak, her turli yenilenebilir enerji olan,
gunes enerijisi, hidrolik enerji, rizgar enerjisi, jeotermal eneriji, biokitle-biyogaz, dalga enerjisi ve benzeri tim
diger yenilenebilir enerji Uretimini, satis ve servis hizmetlerini yapmak, organik atiklarin, tarimsal hasat atiklari
dahil olmak (izere, bitkisel ve hayvansal yaglarindan yakitlar Gretmek ve bunlarin ticaretinde bulunmaktir.

vii. Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Seker Sigorta, esas sozlesmesi uyarinca Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde sigortacilik faaliyetlerini
acente olarak yapmak, yurtici ve yurtdisi sigorta sirketlerinin acenteligini agmak suretiyle butlin sigorta bransglarinda

faaliyet gostermektir.

) istirak / S(I)r;?r?gl Kayseri Seker Kayseri Seker
Unvani Bagh Sermavesi Fabrikasi A.§. Fabrikasi A.S.
Ortakhk (TL))/ Payi (TL) Pay Orani (%)
Panpet Petrol Tagimacilik San. ve Tic. A.S. gf_‘t‘;'Lllk 37.500.000  37.500.000 100
Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. Ihr. San. Tic. A.S. gf_‘g'Lhk 15.000.000  15.000.000 100
Pankent San. ve Tic. A.S. gar‘t%'Lllk 62.000.000 61.999.173 99.99
Pandoga San. ve Tic. A.S. g?t%'l'(“k 70.000.000  70.000.000 100
Kayseri Seker Tarim Urlnleri Lisansli | Baglh
DoposUlUk AS O taklik 30.000.000 30.000.000 100
Kayseri Seker Pan Enerji A.S. g?t%'l'(“k 5.000.000 5.000.000 100
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | istirak 300.000 150.000.00 50

47 Sirketin Aktifinde Kayith Bulunan ve Pay Orani istirak Kriterini Saglamayan Bagli Menkul

Kiymetler

Unvani

Sirketin Nominal

Kayseri Seker Fabrikasi

Kayseri Seker

Fabrikasi A.S. Pay

Sermayesi A.S. Payi (TL) Orani
Beta Ziraat ve Ticaret A.S. 75.000.000 TL 6.696.914 TL %8,92
Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000.000 TL 271.935 TL %3,39
Ovis San.ve Tic.A.S. 4.000.000 TL 232.650 TL %5,81
Seker International Banking Unit Ltd. 5.000.000 USD 70.000 USD %1,40
S.S. Kayseri Pancar  Ekicileri 31.863.672 TL 700 TL 90,00

Kooperatifi

15



16

6 :
eoa Kayseri Seker 2023 2. Geyrek

48 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar

Sirket, Borsa istanbul Yildiz Pazarda islem gérmeye basladiktan sonra fiyat istikrarini saglayici islemler igin
22.05.2023 — 15.06.2023 tarih araliginda halka arzda satisa aracilik eden Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. Sirket
hesabina 17.466.339 adet KAYSE hisse senedini 278.022.226 TL TL'ye satin almistir.

Baglh Menkul Kiymetler Tablosunda belirtildigi izere Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin 700 TL nominal bedelli
hissesi dolayisiyla Sirketimizle Kooperatif arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmaktadir.

49 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirketimizin 1 Mayis-31Ekim 2023 dénemi muhasebe defter, kayit ve belgeleri ile bu déneme iligkin beyannameleri
ve mali tablolari 3568 Sayili Kanun kapsaminda Yeminli Mali Mulsavir tarafindan, 6102 Sayili Ticaret Kanunu
kapsaminda bagimsiz denetci tarafindan denetlenirken, kamu denetimi yapilmamustir.

410 Sirket Aleyhine Agcilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi

sonug¢ bulunmamaktadir.

411 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

412 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
ilgili dénem igerisinde sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

413 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilememisgse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2022 Agustos ayinda yapilan 01.05.2021-30.04.2022 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari

Sirketimizce uygulanmis olup 2023 Agustos ayinda yapilan Olagan Genel Kurul Kararlar ilgili faaliyet dénemi
icerisinde uygulanmaya devam etmektedir.

414 Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan iglemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iligkin Bilgiler

1 Mayis-31Ekim 2023 dénemi igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

415 Sirketin Dénem iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketin 1 Mayis-31Ekim 2023 dénemi igerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
7.707.382 TL harcamasi bulunmaktadir.
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416 Hakim Sirket ile iligkiler

Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin bir bagl ortakligidir. S.S. Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ile 1 Mayis-31Ekim 2023 déneminde de dnceki donemlerde oldugu gibi ticari iliskilerini strdiGrmastr.
Bu ticari iligkiler sirdirilirken belirlenen faaliyetler cercevesinde 3. Sirket ve kurumlara uygulanan
politikalarindan farkli bir sistem uygulanmamistir. (Bu durum bagh bulunan dider sirketler grubu uyeleri igin de
gecerlidir.)

Sirketimiz ve bagl ortakhklar ile S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi arasinda 1 Mayis-31Ekim 2023
déneminde gergeklestirilen ticari islemlerin genel durumu ile ilgili bilgiler su sekildedir:

S.S.KAYSERI PANCAR EKICILERI KOOPERATIFi

ALIM (TL) SATIM (TL)
Kredi-Faiz
Mal ve Hizmet 5.014.010 7.543.844
Diger 1.056.135 621.845
TOPLAM 6.070.144 8.165.689

Tabloda yer alan rakamlarin tamami ticari islemler cergevesinde gergeklesmistir. Ozel fiyatlandirmaya tabi
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri iginde belirtilen islemlerin tamami agiklanabilir ve karsilastirilabilir
niteliktedir. Bagl olunan hakim sirket yonlendirmesiyle onun ya da iligkili oldugu herhangi bir kisi ya da kurum
yararina veya zararina yapilan yasal olmayan bir islem bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin
Durumu

Sirketimiz 1 Mayis-31Ekim 2023 finansal donemini 1.200.910.007 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami
22.161.144.387 TL olup karsiliginda 14.353.147.847 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

5.2 Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglar Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Finansal Veriler

TWerssiEn  1Menest  oegiim o
KAR-ZARAR TABLOSU
Hasilat 4.610.246.909 1.299.957.631 255
Brut Kar 1.087.069.787 646.710.213 68
Esas Faaliyet Kari 786.704.940 519.063.945 52
Net Dénem Kari 1.200.910.007 315.915.530 280
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FINANSAL DURUM TABLOSU
Donen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli YukumlalGkler

Ozkaynaklar

31.10.2023
9.857.749.786
12.303.394.601
6.581.754.522
1.226.242.018
14.353.147.847

30.04.2023
7.148.984.209
11.290.983.918
5.399.886.425
1.070.876.651
11.969.205.051

Degisim (%)
38
9
22
15
20

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 31.10.2023 tarihli bilangosunda yer alan, 6zkaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu, Sirketin 6denmis
sermayenin karsiliksiz kalmadidi gériimektedir.

5.4Kar Payr Dagitim Politikasina lligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket'in Kar Dagitim Politikas1 Yoénetim Kurulu’muzun 29.04.2021 tarih ve 110 sayili karari ile belirlenmistir. Sirket
karinin dagitiminailiskin esaslar Esas Sézlesmenin 21.Maddesi ile diizenlenmistir. Sirket'te karin dagitilmasi Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket'in tabi oldugu sair mevzuat hiikimlerine uygun olarak
belirlenen kar dagitim politikasi gercevesinde alinan Yonetim Kurulu 6nerisi, Genel kurul tarafindan karara
baglanir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagr SPK’'nin dizenlemelerine uygun sekilde Ydénetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. K&r Dagitim Politikasina uygun olarak dagitilan
karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Turk Ticaret Kanunu hikumleri saklidir.

Karin dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuati ile SPK dizenleme ve
kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Kéar Payi Dagitim Politikasinin; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in blyumesi, planlanan sabit kiymet ve
isletme sermayesi yatirmlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goéz 6niinde tutularak yatirrmcilarin
temettl geliri elde etmeleri icin asagida yer aldi§i sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hikimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir dénem kéari olusmamasi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve
yine sermaye piyasas!i mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir ddnem kar”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmaz.

d) Sirketimizin, blyime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin gerektirdigi fon
ihtiyaclari da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hukimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen asgari oranda kar
dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmisgtir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yénetim kurulunca asgari oraninin tzerinde kar
dagitim karari alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi her zaman mumkandar.

e) Kar dagitim karari alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimasi hususu Sirket
yonetim kurulunun 6nerisi ile genel kurulca kararlastirilir.
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f) Kér pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sodzlesmede yoneticilere ve calisanlara kar payi veriimesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni sireler igerisinde genel kurulun onayini
muteakip yine genel kurulun tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

1) Sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir.

Genel kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina
eklenir.

i) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir denge gozetir.

j) Sirket, TTK; sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hikumleri ile esas sdzlesme ve genel kurul karari dogrultusunda kar pay! avansi dagitimi karar alabilir ve kar
pay! avansi dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerini artirmaya yonelik énemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
o6nemli nitelikteki konular, Sirket'in kontroli digsinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan
6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alnir.

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
6.1 Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimizin risk yonetimine iligkin faaliyetleri ic Denetim Baskanhigi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yurutilmektedir. Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosedirleri, galisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmig ve siirekli bir denetime tabi hale getiriimigtir.

6.2 Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler

Komite’nin amaci, Kayseri Seker Fabrikasi A.$.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal her tirll riskin erken teghisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesidir. Komite, Kayseri Seker Fabrikasina Y6netim Kurulu'nca atanan, biri Bagkan olmak uzere
g tyeden olusur. Komite Baskani, Kayseri Seker Fabrikasi Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan
atanir. Komite, risk ydnetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk ydnetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gézetimini yapar.

6.3 Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Ekonomik gelismelere paralel olarak Sirketin maruz kalabilecegi riskler kredi ve alacak riskleri ile finansal riskler
olarak iki ana grupta degerlendirmektedir:

6.3.1 Kredi ve Alacak Riski

Kredi riski, bir musterinin veya kars! tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari ve diger alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gé stermektedir.

Ticari ve diger alacaklar riski: Grup’'un maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir misterinin kendi bireysel
Ozelliklerinden etkilenmektedir. Ancak ydnetim, Grup’un musteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri,
musterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve Ulkelerin temerrQt risklerini de icerecek sekilde, dederlendirir.
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6.3.2 Finansal Riskler
i. Likidite Riski
Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukimluliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli
finansal kuruluslardan Grup’'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir. Grup, Uriin ve servislerinin maliyetlendiriimesinde, nakit akisi

gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazl
maliyetlendirme ydntemini kullanmaktadir.

ii. Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan ¢ok énemli
bir risk olugturmaktadir. Faiz orani riskinin kontroltinde kredi kullanimlarinda sabit faiz, degisken faiz gibi dengeler
dikkate alinmaktadir.

iii. Do6viz Kuru Riski
Ulkemizdeki sirketlerin maruz kalinan en énemli risklerden olmakla birlikte, Sirketimizin aktif pasif yapisi iginde

yabanci para cinsinden varlik ve borglarin oransal olarak ¢ok diislik diizeyde bulunmasi, satiglarimizin tamamina
yakininin Tirk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Sirketimizin kur riski bulunmamaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiksekligi desteginde gok
distk maliyetli firsat olarak ¢ikmig déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak da opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak Sirket'te uygulanmamustir.

iv. Degerlendirmeler

Gelecek faaliyet donemlerinde satislarimizda, gelir yaratma kapasitemizde ve karlilik oranlarimizda olaganisti
farkliliklar beklenmemektedir. Sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanmaya calisilirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak, maliyet tasarrufu ve teknolojik
yeniliklerle verimlilik artisi saglanmak suretiyle karliligin artirimasi hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

6 Kasim 2023 tarihli 128 Numarali Yoénetim Kurulu kararina gore; Sirket, 2023-2024 kampanya déneminde s6zlesmeli
olarak pancar eken ciftgilerin pancarini teslim eden, sirketten alacakli durumunda olan ciftgilere alacak tutarini
asmayacak sekilde beher ton igin anlagmali bankalar araciligiyla 2. zirai temlik kredisi kullandiriimasina, 2. zirai temlik
kredisinin 20 Kasim 2023 tarihi itibariyle kullandiriimasina, kullandirilacak 2. zirai temlik kredisinin miktari ile ilgili genel
midurligin yetkili kilinmasina karar verilmistir. 2. temlik kredilerinin kullanim tutari 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla
16.554.960 TL'dir.

KGK 23 Ekim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile BOBI
FRS Bolim 25 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait finansal
tablolarinin “Tlrkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.
Buna gbre kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslar TMS 29'daki
hiikimlerin uygulanmasina yonelik olarak yukaridaki éngoérilenden farkli gegis tarihleri belirleyebileceklerdir. Bu
husus, TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsamda raporlama doéneminden sonraki
dlzeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendiriimekle birlikte, Grup'un operasyonlari ve konsolide finansal
durumu Uzerindeki etkisinin 6lglilmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
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7 Eylul 2023 tarihli 86 numaral karara gore Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi'nin 28 Agustos 2023 tarihinde
gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Vergi Usul Kanunu hikimleri uyarinca hazirlanan bilangosuna
gore 1 Mayis 2022 - 30 Nisan 2023 tarihlerini kapsayan 6zel hesap dénemi dénem net kari 1.069.913.836 TL'dir.
Vergi Usul Kanuna gore hazirlanan finansal tablolardaki kardan; 330.229.37 TL isletmede birakiimasi zorunlu fonun
(Girisim Sermayesi Fonu) tenzilinden sonra 70.287.450,1 TL tutarin yedek akge ayrilarak briit 203.217.582,96 TL
tutarindaki kar payinin, tl nominal degerli beher pay icin brit 0,28784 TL (net 0,25906 TL) olmak tizere, genel kurulun
onayina sunulduktan sonra yénetim kurulunun belirleyecegi tarihlerde pay sahiplerine nakden dagitiimasini, kalan
bakiye karin ise, finansman maliyetlerinin azaltiimasi, yeni yatinmlara kaynak sadlanmasi ve daha istikrarli bir kar
dagitim politikasinin gerceklestiriimesini temin etmek Uzere ihtiyat akgesi olarak oladanusti yedekler hesabina
alinmasi ile ilgili verilen dnerge kabul edilmistir.1.Pay sahiplerine yapilacak kar dagitimi édemesinin, Genel Kurul
tarafindan verilen toplamda brit 203.217.582,96 TL kar pay! dagitim yetkisine istinaden, TL nominal degerli beher
pay i¢in brit 0,28784 TL'den (net 0.25906 TL) ilk taksit brit 35.300.000 TL'nin 19 Eylil 2023 tarihinde, brit
167.917.582,96 TL ikinci taksitin 28.11.2023 tarihinde ddenmesine, kar daditimi yapilmasi igin gerekli tim is ve
islemlerin gerceklestiriimesine karar verilmistir. Bu karara gore kar payi 6demesinin 2. taksiti 30 Kasim 2023 tarihinde
gerceklesmistir.

7.2 Kurumsal Yonetim

7.2.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)Ynun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi (“Teblig”)nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
baslikli 5'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami élguide
0zen goOstermektedir. Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemistir.

Sirketimiz, 01.05.2023 — 31.10.2023 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal YOnetim
Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan zorunlu ve gondllt ilkelere uyum konusunda azami gayret ve 6zeni gstermis olup,
yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda higbir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uygulanmasi géndillii
olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim

uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (KYBF)”na Sirketin kurumsal internet sitesi
olan https://kayseriseker.com/tr/ adresinde yer alan “Yatirimc iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” bélimunden ulagilmasi mimkanddar.

7.2.2 lliskili Taraf islemleri

Sirket, olagan is akisi cercevesinde, iliskili taraflari ile islemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam edecektir.
Sirket, gecmiste oldugu gibi gelecekte de iligkili taraflariyla Sirket’in faaliyetlerinin ve karlihginin sirddrilebilmesi
amaciyla islemler gerceklestirebilecektir.

Sirketimizin ligkili taraflar ile gergeklestirilen igslemlerine iligkin bilgiler 31.10.2023 tarihli finansal raporumuzun 6
no’lu dipnotunda yer almaktadir.

7.2.3 Kredi Derecelendirme
Derecelendirme Tarihi 31.10.2022 30.10.2023

Derecelendirme Kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Notu A - (tr) A-(tr)
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8. YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERIi BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Sn. Prof. Dr. Mehmet Arslan ve Sn. Saban Giiner asadidaki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini beyan etmislerdir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gbérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
Onemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli 6lglide hizmet
veya uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite Ogretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
tigten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Y6netim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
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Bu rapor; Ticaret Bakanlidi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani

Hursit Dede

Yonetim Kurulu Uyesi

Ender Batukan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Adem Oner

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Saban Giiner

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gokhan Glizar

Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Murat Ulug

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Arslan
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FINANSAL DURUM TABLOSU

(Stnirlt denetimden

(Bagimsiz denetimden

gegcmis) . gegcmis)
Cari Dénem Onceki donem
Dipnot 31 Ekim 2023 30 Nisan 2023
VARLIKLAR

Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.422.520.980 556.226.907
Ticari alacaklar 740.490.339 1.503.204.540
- Iliskili olmayan taraflardan 7 740.490.339 1.503.204.540
Diger alacaklar 30.910.473 147.138.477
- lliskili taraflardan 6 26.048.045 132.517.750
- Iliskili olmayan taraflardan 8 4.862.428 14.620.727
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 7.304.550 2.820.406
Canl varliklar 11 74.185.189 47.576.563
Stoklar 9 5.379.545.280 3.924.228.750
Pesin 6denmis giderler 10 1.962.909.275 667.534.842
Diger donen varliklar 239.883.700 300.253.724
Toplam dénen varhklar 9.857.749.786 7.148.984.209

Duran varhklar
Ticari alacaklar 4.840.518 3.433.741
- lliskili olmayan taraflardan 4.840.518 3.433.741
Diger alacaklar 302.241 302.241
- Iliskili olmayan taraflardan 302.241 302.241
Finansal yatirimlar 7.624.073 7.624.074
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3.189.703 2.745.834
Canl1 varliklar 11 113.619.175 56.232.470
Maddi duran varliklar 12 6.541.796.835 6.274.801.169
Maddi olmayan duran varliklar 356.183.798 349.626.848
-Serefiye 18.369.123 18.369.123
-Diger maddi olmayan duran varlikiar 13 337.814.675 331.257.725
Yatirim amagh gayrimenkuller 5.223.341.972 4.571.669.856
Ertelenmis vergi varligi 22.300.533 12.020.800
Pesin 6denmis giderler 30.195.753 12.526.885
Toplam duran varhklar 12.303.394.601 11.290.983.918

Toplam varhklar

22.161.144.387

18.439.968.127
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(Stnirlt denetimden

(Bagimsiz denetimden

gegmis) . gecmis)
Dipnot Cari Dénem Onceki donem
31 Ekim 2023 30 Nisan 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 2.131.244.007 3.835.338.121
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 121.954.336 203.172.103
Ticari borglar 3.978.326.648 957.692.461
- lliskili taraflara 6 378.857 124.121
- Iliskili olmayan taraflara 7 3.977.947.791 957.568.340
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 105.236.259 85.947.190
Diger borglar 103.224.581 106.154.090
- Iliskili taraflara 6 76.485.898 35.196.374
- Iliskili olmayan taraflara 8 26.738.683 70.957.716
Ertelenmis gelirler 14 61.242.774 33.077.478
Donem kari vergi yikiimliliga 2.625.806 126.681.377
Kisa vadeli karsiliklar 43.289.483 30.488.537
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 14.842.168 6.834.999
- Diger 28.447.315 23.653.538
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 34.610.628 21.335.068
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.581.754.522 5.399.886.425
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 63.602.659 54.932.450
Diger borglar 1.212.047 1.252.561
- lliskili olmayan taraflara 1.212.047 1.252.561
Uzun vadeli karsiliklar 325.428.080 289.453.853
- Cahisanlara saglanan faydalara iliskin 325.428.080 289.453.853
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 835.999.232 725.237.787
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.226.242.018 1.070.876.651
Toplam yiikiimliiliikler 7.807.996.540 6.470.763.076
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(Sinirh denetimden

(Bagimsiz denetimden

ge¢mis) . gecmis)
Dipnot Cari Dénem Onceki déonem
31 Ekim 2023 30 Nisan 2023
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 15 706.000.000 600.000.000
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 15 1.585.651.045 --
Geri Alinmg Paylar (-) 15 (278.022.224) --
K von s vt stk
L:Zaal:g;i?mls fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (201.408.408) (174.766.551)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 5.885.211.157 5.885.211.157
Kardan ayrilmis Kisitlanms yedekler 15 429.402.476 75.019.919
Gecmis yillar karlari 5.025.402.931 1.450.056.281
Net donem kari 1.200.910.815 4.133.683.382
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplamm 14.353.147.792 11.969.204.188
Kontrol giicii olmayan paylar toplam 15 55 863
Toplam é6zkaynaklar 14.353.147.847 11.969.205.051

Toplam kaynaklar

22.161.144.387

18.439.968.127
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KAR/ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

czo Kayseri Seker

(Stmrl (Stmrl (Stnrlt (Sinwrl
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis) ge¢menmis) gegmis) ge¢menmis)
1 Mayxs - 1 Agustos - 1 Mayis - 1 Agustos -
Dipnot 31 Ekim 2023 31 Ekim 2023 31 Ekim 2022 31 Ekim 2022
Kar veya zarar kismi
Hasilat 17 4.610.246.909 977.662.855 1.299.957.631 640.885.401
Satiglarin maliyeti 18 (3.523.177.122) (672.864.114)  (653.247.418)  (301.300.787)
Briit kar 1.087.069.787 304.798.741 646.710.213 339.584.614
Genel yonetim giderleri (-) (186.597.184) (111.502.861) (90.997.797) (54.232.834)
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (80.120.319) (48.791.303) (34.833.363) (20.383.757)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (17.571.128) (9.896.888) (13.188.592) (6.977.064)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 47.926.370 32.734.889 24.323.866 14.072.778
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (64.002.586) (32.483.064) (12.950.382) (4.226.203)
Esas faaliyet kari 786.704.940 134.859.514 519.063.945 267.837.534
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 712.873.651 683.857.340 1.297.018 1.297.018
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.330.245) (2.248.392) -- --
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 443.868 120.021 126.550 9.939
karlarindan paylar
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 1.497.692.214 816.588.483 520.487.513 269.144.491
Finansman gelirleri 141.856.574 86.772.864 18.116.055 12.915.373
Finansman giderleri (-) (248.079.760) (84.392.405)  (172.388.307) (96.068.246)
Finansman giderleri, net (106.223.186) 2.380.459 (154.272.252) (83.152.873)
Siirdiiriilen faaliyet vergi 6ncesi donem kari 1.391.469.028 818.968.942 366.215.261 185.991.618
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 20 (83.416.842) 12.915.168 (43.239.885) (10.657.661)
- Ertelenmis vergi gideri 20 (107.142.179) (80.091.936) (7.059.846) (463.068)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.200.910.007 751.792.174 315.915.530 174.870.889
Donem zararmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (808) (184) 560 558
Ana ortaklik paylari 1.200.910.815 751.792.358 315.914.970 174.870.331
Net donem kar1 1.200.910.007 751.792.174 315.915.530 174.870.889
Pay basina kar
Adi pay basina kar
-Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basina kar 1,7 1.1 053 029
-Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis adi pay basina 1,7 11 053 0.29

kar
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(Stnirl Stnirl (Stnirl Stnirl
denetimden  denetimden  denetimden  denetimden
ge¢mis)  gecmemis) ge¢mis)  gecmemis)
1 Mayis — 1 Agustos- 1 Mayis — 1 Agustos-
31 Ekim 31 Ekim 31 Ekim 31 Ekim
Dipnot 2023 2023 2022 2022
Diger kapsamh gelir kismi
1.200.910.00
Donem kari 7 751.792.174 315.915.530 174.870.889
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim
kayiplar1 15 (33.302.323)  (15.536.112) (21.916.689) (21.412.597)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim
kayiplar, vergi etkisi 15 6.660.466 3.107.225 4.383.341 4.282.521
Vergi sonrasi diger kapsamh gider (26.641.857) (12.428.887) (17.533.348) (17.130.076)
Toplam kapsamh gelir 1.174.268.150 739.363.287 298.382.182  157.740.813
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (808) (184) 560 558
Ana ortaklik paylari 1.174.268.958 739.363.471 298.381.622  157.740.255
1.174.268.150 739.363.287 298.382.182  157.740.813

28



2023 2. Ceyrek

OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

c:o Kayseri Seker

Giderler Birikmis Karlar
Maddi Duran Aktiieryal Kardan Kontrol
. Varlik Yeniden Kayip Ayrilan Ana Ortakhga Giicii )
Odenmis  Hisse Senedi  Geri Alnmug Degerleme Kazanclar Kisitlanms Gecmis Yillar Ait Ozkaynaklar ~ Olmayan Ozkaynaklar
Sermaye Thrac Primleri Paylar (-) Artislan Fonu Yedekler Karlar1 Net Dénem Kar1 Toplami Paylar Toplam
30 Nisan 2023 itibariyla bakiye 600.000.000 -- - 5.885.211.157  (174.766.551)  75.019.919 1.450.056.281 4.133.683.382  11.969.204.188 863  11.969.205.051
Transferler -- -- -- -- -- - 4.133.683.382  (4.133.683.382) - -- --
Halka Arz Edilmis Sermaye 106.000.000 -- - -- -- - -- -- 106.000.000 -- 106.000.000
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle Meydana
Ge-‘{en Artis Azahs)s yie Mey - ~  (278.022.224) - — 278022224  (278.022.224) - (278.022.224) (278.022.224)
Pay Bale I$lemler Nedeniyle Meydana Gelen _— 1.585'651'045 _— _— _— _— _— _— 1.585.651.045 _— 1.585.651.045
Artig / (Azalis)
Odenen temettiiler -- -- - -- - 76.360.333 (280.314.508) - (203.954.175) - (203.954.175)
Toplam kapsamh gelir/gider - - - - (26.641.857) - - 1.200.910.815 1.174.268.958 (808) 1.174.268.150
Net dénem kar1 -- -- - -- 1.200.910.815 1.200.910.815 (808) 1.200.910.007
Diger kapsamh gelir - -~ (26.641.857) - - - (26.641.857) - (26.641.857)
31 Ekim 2023 itibariyla bakiye 706.000.000 1.585.651.045  (278.022.224) 5.885.211.157  (201.408.408) 429.402.476 5.025.402.931 1.200.910.815 14.353.147.792 55  14.353.147.847
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve
Giderler Birikmis Karlar
Maddi Duran Aktiieryal Kardan
Varlik Yeniden Kayip Ayrilan Ana Ortakhga Ait
Odenmis Degerleme Kazanclar Kisitlanms Gecmis Yillar Ozkaynaklar Kontrol Giicii Ozkaynaklar
Sermaye Artislan Fonu Yedekler Karlar1  Net Donem Kari Toplam Olmayan Paylar Toplam
30 Nisan 2022 itibariyla bakiye 600.000.000 3.435.448.134 (38.871.551) 59.494.273 111.915.121 1.353.666.806 5.521.652.783 238 5.521.653.021
Transferler -- -- -- 15.486.745 1.338.180.061 (1.353.666.806) -- -- --
Toplam kapsamh gelir/gider -- -- (17.533.348) -- -- 315.914.970 298.381.622 560 298.382.182
Net dénem kart -- -- -- -- -- 315.914.970 315.914.970 560 315.915.530
Diger kapsamli gelir -- -- (17.533.348) - -- -- (17.533.348) - (17.533.348)
31 Ekim 2022 itibariyla bakiye 600.000.000 3.435.448.134 (56.404.899) 74.981.018 1.450.095.182 315.914.970 5.820.034.405 798 5.820.035.203
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NAKIT AKI$ TABLOSU
(Stnurh (Stnrh
denetimden denetimden
gegmis) gecmis)
1 Mayis - 31 1 Mayss - 31
Dipnot Ekim 2023 Ekim 2022
A. isletme faaliyetlerden elde edilen nakit akislart 1.878.449.164 (554.450.547)
Donem kary/ (zarari) 1.200.910.007 315.915.530
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 103.404.314 110.268.466
Kidem tazminati karsihigr ile ilgili diizeltmeler 19.662.867 8.493.705
Stiipheli alacak karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 78 7.648.408 (323.632)
Izin karsihig: ile ilgili diizeltmeler 8.007.169 3.107.908
Dava karsihigi ile ilgili diizeltmeler 4.793.777 2.443.639
Yatirim amagh gayrimenkuliin yeniden degerlemesi ile ilgili diizeltmeler (651.672.116) -
(]i}lran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili (8.486.069) (3.876.203)

tizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 19.264.127 99.340.130
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (443.869) (126.550)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari 60.469.271 39.686.654
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 190.559.021 50.299.731
Envanter {izerindeki net gerceklesebilir deger diizeltmeleri 9 407.559 --
Toplam diizeltmeler (246.385.541) 309.313.848
Ticari alacaklardaki degisim 761.148.777 363.329.226
Canli varliklardaki degisim (85.092.890) 4.588.448
Stoklardaki degisim (1.440.851.173) (2.851.261.208)
Ticari borglardaki degisim 3.020.634.187 2.539.924.685
Diger borglardaki degisim (2.970.023) (133.094.386)
Diger alacaklardaki degisim 108.738.243 (32.638.924)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 28.165.296 79.409.457
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardeki degisim 19.289.069 35.628.660
Pesin 6denmis giderlerdeki degigim (1.313.043.301) (836.064.856)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisim 13.275.560 (36.236.086)
Diger donen/duran varliklardaki degisim 60.370.024 (179.598.313)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.169.663.769 (1.046.013.297)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (245.739.071) (133.666.628)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 6demeler (33.782.514) (4.159.839)
Vergi 6demeleri (211.956.557) (129.506.789)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (284.173.914) (132.873.631)
g/ilraigld;rive maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit 1213 0684598 5 401553
lgillfgii;rre maddi olmayan duran varlik almimdan kaynaklanan nakit 1213 (391.930.818) (144.483 245)
Aliman faiz 98.072.306 6.208.061
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (727.981.177) 661.752.301
lg(li(r;aslle;rrrlla sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit (212.230) B
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 271.837.737 1.630.530.023
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.803.164.694) (895.208.287)
Odenen faizler (406.116.636) (73.569.435)
Halka Arz Edilmis Sermaye 15 106.000.000 --
Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis / (Azalis) 15 (278.022.224) --
Pay Bazli Islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 15 1.585.651.045 --
Odenen Temettiiler (203.954.175) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 866.294.073 (25.571.877)
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 556.226.907 180.318.612
E. Bloke mevduattaki degisim 4 -- -
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 4 1.422.520.980 154.746.735
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