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2023 Satigs Hacmi

Zorlu kosullarin satis hacmine olumsuz etkisine ragmen

kaliteli portfoy karmamiz verimli bir gsekilde devam etti

2023 Dordiincii Geyrek Ozeti

e Konsolide satis hacmi yillik bazda %11,5 azaldi
e Turkiye satis hacmi yillik bazda %21,8 dustu
e Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir dnceki yila gére %4,7 azaldi
e Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %16,5 azaldi
e Gazsiz igecek kategorisinin satis hacmi %12,7 artti
e Kucguk paketlerin payi yillik bazda 889 baz puan artarak Turkiye'de %41'e ulasti
e Konsolide bazda, kuguk paketlerin payi bir dnceki yila gore 388 baz puan iyileserek
%31'e yukseldi
2023 Yili Ozeti
e Konsolide satig hacmi yillik %2,6 dusus gosterdi
e Turkiye satis hacmi yillik bazda %5,1 geriledi
e Uluslararasi satis hacmi bir dnceki yila gore %1,1 azaldi
e Gazl igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %3,3 azaldi
e Gazsiz icecek kategorisinin satig hacmi bir dnceki yila gore %6,2 artti
e Enerji alt kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila goére %4,6 buyudu
e Yetigkin premium alt kategorisinin satis hacmi yillik bazda %10,9 artti
e KuguUk paketlerin payi yillik 129 baz puan artarak konsolide bazda %27,3'e ulasti
e Gazliigecek portfoyundeki Az Sekerli/Sekersiz payi Turkiye'de yillik 20 puan ve CCI

konsolide de ise yillik olarak 5 puan iyilesti

2023 yih Satis Hacmi Kirilimi:
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2023 yilinda, dogal afetler, makroekonomik olumsuzluklar ve komsu bdlgelerdeki siyasi
huzursuzluklarin tiketicilerin satin alim glcunu, harcama istegini ve dolayisiyla is Uretimini
etkilemesiyle faaliyet ortamimizdaki zorluklar devam etmistir. Buna bagli olarak, daha dnceki Ug¢
ayhk sonuglarimiza iligkin bilgi notlarinda belirttigimiz gibi, CCI'in satis hacmi de bu dig faktdrlerden
olumsuz etkilenmistir.

Konsolide Satis Hacmi:

CCrl'in konsolide satis hacmi 2023 yilinda gecen yila kiyasla %2,6 azalarak 1,5 milyar Unite kasa
("0.k.") olmustur. Orta Asya ve Irak operasyonlari sirasiyla %11,9 ve %10,7 artigla hacim
blyUmesine oldukc¢a olumlu katki saglarken, Turkiye ve Pakistan operasyonlari, konsolide hacim
performansini asagl ¢ekmistir. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim pay! yillik 95 baz
puan artisla %63,1'e ulagsmistir.

2023 yilinda gazli igecek kategorisi yillik bazda %3,3 oraninda gerilerken, Coca-Cola™
performansi gérece daha gug¢li olmustur. Gazsiz igecekler kategorisi 2022 yilinda gergeklesen
%18,7'lik blyimenin tzerine %6,2 oraninda artmistir. Son olarak, su kategorisi kaliteli blyumeye
odaklanma stratejimiz dogrultusunda %3,5 oraninda gerilemistir. 2023 yilinda Enerji kategorisinde
%4,6 ve Yetigkin Premium Kategorisinde (Schweppes markasi ile) ise %10,9 bliyume sagladik.

Kucuk paketlere ve yerinde tiiketim kanalina 6ncelik vererek deger Uretimi odagimiza devam ettik.
Bu dogrultuda, kuguk paketlerin toplamdaki payir 2023 yilinin tamaminda 129 baz puan artisla
%27,3'e yukselirken, Yerinde Tuketim kanalinin payi 101 baz puan artigla %19,0'a ulasti. Kiguk
paketlerin toplamdaki payi da 4C23'te 388 baz puanlik dnemli bir iyilesme gostererek %31,3'e
ulasirken, Yerinde Tulketim kanalinin payr 120 baz puanlik artisla %20,8'e yukselmistir. Az
sekerli/Sekersiz portféye odaklanmaya devam edilmesi de olumlu sonu¢ verdi ve az
sekerli/Sekersiz portféyln toplam gazli icecek satiglar icindeki payi yillik bazda 5 puan artarak
2023 itibariyla %13,3'e ulasti.

2023 yilinda Turkiye, ulke tarihinin en yikici depremiyle sarsildi. Felaket, Turkiye'nin 11 ilinde 14
milyondan fazla insani etkiledi. Yikici depremin ilk anlarindan itibaren Coca-Cola Sistemi olarak
bdlgedeki insanlara yardim etmek igin seferber olduk. Depremin yansimalarinin yani sira, ikinci
ceyrekte gerceklesen segimler ve tum yil boyunca devam eden ylksek enflasyon tuketicilerin
harcama istahini da etkiledi.

Sonug olarak, Turkiye'de yillik bazda %5,1; dérdincu geyrekte ise %21,8 hacim dislsu kaydettik.
4C23'te bir dnceki yila gére yasanan hacim gerilemesi, ¢cogunlukla maas artislari dncesindeki
duslk satin alim gucunden ve Orta Dogudaki siyasi huzursuzluga yonelik hassasiyetler nedeniyle
tiketicilerin harcama istahinin azalmasi ve buna mukabil hususi olarak seyrelttigimiz pazarlama
kampanyalarindan kaynaklanmaktadir.

Klguk paketlerin toplamdaki payi 187 baz puan artarak 2023'de %33,6'ya yUkselirken, Yerinde
Tuketim kanalinin payi 265 baz puan iyilesme ile %30,1'e ulasmistir. Az sekerli/Sekersiz portfoye
odaklanmaya devam edilmesi de sonug¢ vermigtir ve Az sekerli/Sekersiz portfoyin toplam gazli
icecek satiglari icindeki payi yillik bazda 20 puan artigla 2023 itibariyle %38,8'e ulagsmigtir.

Uluslararasi operasyonlar, cogunlukla Pakistan'daki duguk hacim uretimi nedeniyle 2023 mali
yilhinda yillik %1,1'lik hafif bir gerileme kaydetmistir. 4G23'te toplam uluslararasi satis hacmi yillik
bazda %4,7 azalirken, gazli iceceklerdeki disus yilhk bazda %6,3 ile biraz daha ylksek olmustur.
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Kaliteli portfdy karmasi odadi, uluslararasi operasyonlarimizda da olumlu sonuglar vermeye
devam etmistir. Kiguk paketlerin payi1 2023’te 109 baz puan artisla %23,7'ye yukselirken, Yerinde
Tlketim kanalinin payi 29 baz puan artigla %12,7'ye ulagsmistir.

Bu donemde Pakistan da tarihinin en zorlu makroekonomik sikintilarini yagadi. Buna bagl olarak,
tuketici given endeksi yilin ikinci yarisinda, son 11 yilin en duguk rakamlarina geriledi. Yerel para
birimi Rupi, ABD Dolar kargisinda tarihinin en yuksek seviyelerini gordiu ve yillik bazda yaklasik
%25 oraninda deger kaybetti. Enflasyon yil boyunca son 50 yilin en yiksek seviyesine ulasarak
tuketicilerin alim glclni olumsuz etkiledi. Buna bagh olarak, CCI'in satis hacmi 2023 yilinin
tamaminda %16,4 (2022’deki %13,1 bliyimenin Uzerine), 4G23'te ise %31,7 oraninda gerilemigtir
(4C22°deki %9,1’lik artisin Uzerine). Pazarlama girisimleri ve uygulama kabiliyetlerine yonelik
devam eden sistemsel ¢gabalarimiz yine olumlu bir etki yaratmis ve CCl yilbasindan bu yana pazar
payini artirmayi basarmistir (Kaynak: Nielsen, Kasim'23 itibariyle Kentsel Deger Payi).

Ozbekistan, 2023 yilinin tamaminda yillik %25,8 ve 4G23'te yillik %28,7 artigla tim CCI Ulkeleri
arasinda en hizli blytumeyi kaydeden llke olmustur. CCl'in basaril is kilavuzunu tiim unsurlariyla
dikkatli bir sekilde uygulayan ve bu sayede odaklanmis sogutucu yerlestirmeleriyle dogru RTM
altyapisini kuran Ozbekistan, gliclii operasyonel sonuclar elde etmeye devam etmektedir.

Kazakistan'da hacim blylimesi, gegen seneki %16,0’'lik artisin Uzerine, yillik %2,4 seviyesinde
gerceklesirken, 4C23'te vyillik %5,8'lik gerileme kaydetmistir. Savas sonrasi Rusya'dan
Kazakistan'a gegici go¢ nedeniyle 4C22'de hacim blyimesi %32 oldugundan, 4C23'te satis hacmi
oldukca gugcli bazin etkisiyle gorece daha zayif kalmistir. Yilin tamamindaki bayimenin lokomotifi,
2022 yilinda gerceklesen %19,7'lik yilik blyumenin Uzerine %4,7'lik yillik artis kaydeden gazli
icecek kategorisi olmustur.

Raporlanan Bazda:

Hacim (mlIn linite kasa) 2023 2022 A% 4C23 4G22 A%
Konsolide 1,535 1,577 -2.6% 252 285 -11.5%
Tarkiye 567 597 -5.1% 88 113 -21.8%
Uluslararasi 968 979 -1.1% 164 172 -4.7%
Buyiime (y/y) Kirihm

4C23 4G22 2023 2022 4G23 2023

Gazli igecekler -16.5% 7.8% -3.3% 15.5% 77.8% 81.9%

Gazsiz igecekler 12.7% 21.5% 6.2% 18.7% 11.1% 8.5%

Su 11.2% -10.9% -3.5% 4.5% 11.2% 9.6%

Toplam -11.5% 6.8% -2.6% 14.6% 100% 100%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkllik gosterebilir
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2024 Yihina Ait Beklentiler

Asagida yer alan gelecege déniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un (Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek
potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.

Yildan yila degisimler, enflasyon muhasebesi uygulanmayan 2023 finansallarina
dayanmaktadir ve TMS 29 uyarinca degisebilir.

2023 yilinda faaliyet ortamimizda, bazilari zaten is planlarimizda yer alan, bazilar ise
beklenenden daha ciddi seviyede olan cgesitli zorluklarla karsilastik. Daha 6nce bildirdigimiz ve
2023 Y1l Sonu hacim duyurumuzda ayrintili olarak agikladigimiz tzere, Turkiye'deki yikici deprem
ve Pakistan'daki makroekonomik zorluklar yil boyunca hacimlerin beklenenden daha dusuk
olmasina yol acti. Bununla birlikte, deger yaratma konusundaki kararlligimizi strdirdik ve etkili
Gelir Buyime Yonetimi aksiyonlari ve guclu pazarlama girigsimleri ile cografyalarimizdaki kisi
basina tiketimi artirmak igin 6zenle galistik.

2024 yihna baktigimizda, ¢esitlendirilmis marka portféyimuzden, uygulama kabiliyetlerimizden ve
gelismekte olan pazarlarda faaliyet gosterme uzmanhgimizdan yararlanmaya devam edecegiz.
Odak noktamiz degismemistir: "Kaliteli Blyime Algoritmasi sunarak deger yaratmak ve kisi basina
disen NARTD tuketimini artirmak."

Turkiye ve Pakistan'da enflasyonun bir miktar gevseyecedini ancak yine de ylksek kalmaya
devam edecegini beklerken, dinamik fiyatlandirma ve etkin urin/kanal/kategori karmasi yonetimi
girisimlerimiz ve de proaktif satin alma kabiliyetlerimiz sayesinde Kaliteli Biylme Algoritmasi
sunmaya - net satis gelirlerini hacim artisinin Gzerinde ve faaliyet karini da gelirlerin Gzerinde
blyltmeye - devam edecegiz.

CCI'in gelecek degerini en Ust dizeye ¢ikarmak igin talepten énce yatirnm yapmaya devam ediyor
olacagiz. 2024'te, yeni hat eklemeleri ve gesitli operasyonlarda dijitallesmenin yani sira Ozbekistan
ve Kazakistan'da iki yeni fabrikamizi faaliyete gegirmeyi umuyoruz.

Sirketimizin 2024 yil beklentileri asagidaki gibidir (organik bazda ve enflasyon muhasebesinin
uygulanmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir potansiyel etki olmaksizin):

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta tek haneli satis hacmi buyumesi;
* Hem Turkiye’de hem de Uluslararasi operasyonlarda orta tek haneli blylime
Net Satis Geliri:
Dusuk 40’h yuzdelerde kur etkisinden arindiriimig net satis geliri buylimesi
Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar:
2023 yilina paralel FVOK marji
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Firma Profili

CCI Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan,
Tdrkmenistan ve Suriye’de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola
Company'nin gazli ve gazsiz igeceklerini Uretir, dagditir ve satar.

11 Ulkede, 30 siseleme, 3 meyve isleme fabrikasi ve 10.000°den fazla ¢alisani bulunan CCI, 430
milyonluk tiiketici kitlesine genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portfdylinde gazli iceceklerin yani
sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, enerji icecekleri, buzlu ¢caylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'nin hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem
gOrmektedir.
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